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La Economia Circular
y el sector logisticay
transporte
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ESPRIMORDIAL ADOPTARLOSPRINCIPIOS DELAECONOMIA CIRCULAR Y£ %
QUEPERMITE:

1) Minimizar el uso de recursos primarios por unidad de producto
2) Maximizar ciclos de vida de productos y activos

3) Mejorar la eficacia del sistema productivo en su conjunto minimizando externalidades

ASPECTOS CLAVE DELAEC

% EXTRACCION DE MATERIA PRIMA / MATERIALES
| Materiales

Materiales |
- ~ . = . , | Biologicos Tét:::i::. .

o Diseio orientado a economia de materiales y energia, a

uso de materiales reciclables y renovables y a FABRICANTE DE MATERIALES / COMPONENTES

desmontaje y sustitucion facil de componentes vy * *

materiales. e v U NG\ e

MATERIA PRIMA FABRICANTE DEL PRODUCTO
o BIOQUIMICA
o Alargamiento de vida util de bienes y activos e \ 2 | I RECCLAE
PROVEEDOR DEL SERVICIO COMFRATIR g
o Reutilizacién en 2@ mano con ga rantias CICLOS BIOLOGICOS l CICLDS TECNICOS g gml%l: RENOVACION
o Reparacion & mantenimiento o
o N @G
o Refabricacion de componentes CONSUMIDOR USLARIO
COMPOSTAJE
. . . .z q Tn | DIGESTION
Reciclaje y valorizacion de materiales no reutilizables BOCOVEUEIRLES ANAEROBICA FERECO;  FECOLECOON
EXTRACCION DE o PR
g A fia f F 24 MATERAPRIMA " _o® Wit o
o Simbiosis industrial y energética con sectores T \J AT
: CICLOS BIOLOGICOS -: IS RIS ‘: CICLOS TECNICOS
complementarios. GESTIGN DE FLLLOS DE RECURSOS RENOVABLES . * o V g i PERDIDAS e REDUCIR GESTION DE EXISTENCKS | STOCKS
REGENERAR “ Y.n .' RESTALIRAR
o Restitucion de impacto sobre GEl y biodiversidad A A e cos
VERTEDERO | SUPERFICIE | RELLENO SANITARIO (A0 FER | FESIDUD AL A ALRIERTO
A EEpEO METASISTEMA DILe) ESQUEMA, ECONOMA CRCULAR @ L EL TR
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LOS MODELOS DE
NEGOCIO PARA LA
ECONOMIA CIRCULAR

Se han evaluado cinco modelos de negocio que
constituyen los motores de la economia circular
(junto a la mejora en la eficiencia de procesos con el
fin de minimizar el consumo de recursos).

El estudio aporta informaciéon sobre el grado de
adopcion de dichos modelos de negocio en |la
industria espafnola en la actualidad y las proyecciones
a 3 ainos, segun mas de 100 empresas y asociaciones
sectoriales pertenecientes a 11 sectores.
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RECURSOS RENOVABLES CIRCULARES / AHORRO

EN RECURSOS

Ahorro energético y de recursos en produccién, uso de
fuentes renovables, bioderivados como materias primas,
integracion en redes energéticas inteligentes, ahorro de km en
vacio, packaging biodegradable....

PRODUCTO COMO SERVICIO

Vehiculo como servicio, modelos de leasing avanzados,
componentes como servicio, maquinaria como servicio.....

PLATAFORMAS DE CONSUMO COLABORATIVO
Modelos de movilidad compartida, de uso compartido de
activos industriales, integracion en redes inteligentes, TIC en
nube....

EXTENSION VIDA UTIL

Prolongaciéon del uso de los activos ej. diseiio modular,
logistica de fin de vida, reutilizacion y remanufactura de
componentes, normativas de garantias para 22 vida,

RECUPERACION DE RECURSOS

Recuperacion de materiales usados o energia proveniente de
residuos (ej. plasticos, compost, vidrio, organicos, metales,
componentes, ...) y su reintroduccion en procesos productivos



...YLAECONOMIA
CIRCULARSUPONEUN
RETOEN SU OPERATIVA...

— Mayor actividad de logistica inversa, vy
recuperacion de residuos y materiales usados

— Reduccién de consumo energético y de emisiones
en las operaciones

— Reduccion de pérdidas y mermas en cadenas de
suministro

— Nuevos modelos de negocio (ej. plataformas
compartidas, servitizacion)

» °_ - @ -e=" fyFunseam
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LATRANSICION A CADENAS DE SUMINISTRO
VERDES SEAPOYAEN ESENCIALES

ECO-LOGISTICA

@ Centros logisticos y flota eficientes en

7 GP‘DENAS\,IEE[S,:;’g'N'STRO’ emisiones / maxima utilizacion.
@ Integracion con redes de energia
renovable inteligentes.
@ Reduccion de kilometros en vacio.
@ Bio-packaging.
ECO- RECUPERACION ]
LOGISTICA DE RECURSOS RECUPERACION DE RECURSOS Y

OPERACIONES DE EXTENSION DE VIDA UTIL

@ Mercancias y vehiculos: trazabilidad.

@ Recuperacion de residuos y valorizacion.

& Extension de vida util de productos,
reparacion y mantenimiento con
produccidn discreta.

@ Eliminacion de pérdidas en cadenas de

valor.
8
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CADENAS DE

ASUVEZ,LOSMODELOS DE CADENAS DESUMINISTRO D o
CIRCULARES VARIAN SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE
LOS SECTORES

Proveedor de
servicios de
reciclaje de

residuos

Esquema de
recogida

1.Cadenas logisticas circulares de alta rotacién y bajo centralizado
valor (ej. alimentacion, higiene) con énfasis en redes
logisticas de recuperacion de recursos a escala (ej.
plasticos, papel, biomasa) en las que prima la importancia
de la eficiencia y calidad de recuperacién, la valorizacién Retorno Recuperacion Remarketing

o R ., (Front End) Engi
y la agilidad en las entregas a las plantas de valorizacién (Engine) (Back End)

Consumidores

Reutilizar
— e abricante ALy Restaurar
3 — Distribuidor A/Socio de Reci(fl-ar
° servicio/3PL, €j. — Reutilizar
=] -— Transporte dedicado _ ReStau_l'al'
2. Cadenas logisticas circulares de produccién s mm—! R car
repetitiva (ej. automocion, muebles, 8 Disuibuidor G/ Soco oo Reutiizar
electrodomésticos) con énfasis en extension de vida S ote [ Fabricante Cpuy Refabricar
atil (reparacion y reventa o alquiler de segunda mano) deiedo
y gestion del fin de vida, ademas de refabricacién, Retorno Recuperacion Remarketing
reciclaje y valorizacion de materiales (gj. piezas, (Front End) (Engine) (Back End)
metales, plasticos, nheumaticos, baterias) Posible oportunidad de
\ -— consolidacién
‘,‘ — - Reutilizar
\ g i — TN — ot
\ S Transporte dedicado Reciclar
NPT . . 2 I ) Reutilizar
3. Cadenas logisticas circulares de alto valor y baja Ry BN O ooy ©Socio de Restaurar
rotacion (ej. Bienes de equipo) con énfasis en asegurar la g Transporte dedeado e
) disponibilidad de activos y la extensién de vida util © T JeS—— Reutilizar
L seniciol e Fabricante C oy Tl
3PL, ej. Transporte Refah_'l’lcal'
Reciclar
o
Retorno Recuperacion Remarketing
(Front End) (Engine) (Back End)
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ENTRE UN 15% Y UN 30% DE LOS ;U598 @
VEHICULOS DE TRANSPORTE POR  AHoro
CARRETERA CIRCULAN EN VACIO

LA UE POTENCIA LA INTERMODALIDAD (CARRETERA, FERROCARRIL, ViAS
MARITIMAS...) PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE VEHICULOS EN VACIO

0-820(70

MILLAS de los camiones americanos
FUERONEN VACIO

%
72%
DE LAS EMISIONES TOTALES DE

GASES DE EFECTO INVERNADERO en
la UE (2017) fueron causadas por el

transporte en carretera

= Us Empty Miles @ EU Empty Milss
— B — e —
p

2018 2019 between

16.6% .20.1% 15%. 30%

15%a30%

VIAJES EN VACIiO de los
Estados miembros de la UE

29%
é Proporcion de EMISIONES DE

GASES DE EFECTO INVERNADERO
provocada por los movimientos de
mercancias respecto al total de
transporte (2018)

2017 EU Greenhouse Gas o
e mission from Transport 72 /6
"

2018U Greenho
esion 82%

n from Transport
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LALOGISTICA INVERSA ESUNA PRACTICA recccon @ (27
HABITUAL CADAVEZMAS EXTENDIDA — revees

EJEMPLOS EN CADENAS LOGISTICAS TECNOLOGIAS FACILITADORAS
)
O Recogida selectiva ' Robética (clasificacion y/o desmontaje)
—
)
: : Clasificacion fina Identificacién inteligente de contenedores para recogida selectiva
—
=5
% Reciclaje industrial Trazabilidad y control de calidad de materiales
——/
( ) ., . . .
t Gestion de fin de vida (desmontaje Plataformas logisticas especializadas
para reciclado)
(o)
h Produccion discreta Tratamientos quimicos de reciclados
—/
Y
’:: Recuperacion mermas Reconocimiento visual
—/

Optimizacion packaging (impresion 3D de packaging para empresas de
alimentacion

Previsiones de demanda de materiales y productos a reciclar

Mantenimiento predictivo apoyado en |IA, Big Data

Impresiéon 3D

s UNESCO 6o

Wi JFunseam Modelizacién huella de CO2 y de materiales extractivos 12



| AS PRACTICAS CON MAYOR NIVEL DE ADOPCION SON LA GESTION %
DE RECUPERACION DE RESIDUOS, LA REDUCCION DE KM EN VACIO,
_AGESTION ENERGETICA, LAEXTENSION DE VIDA UTIL DEACTIVOSY
 AREDUCCION DEMERMAS EN CADENAS DE SUMINISTRO.

Iniciativas en orden de adopcién actual en el sector — nimero de respuestas

18
9
8
6
5
4
3

7~

)
Gestion de Reduccién de Gestion de Extension Reducciéon de Incremento de Servicios de Distribucion Fabricacion  Sustitucion de
recuperacion Kilometraje Energia de Vida Util Mermas en Intermodalidad ultima milla de baterias de Proximidad Componentes © Recursos renovablesy atorro
de residuos en Vacio Cadena de de Transporte sostenible para vehiculos Recuperacién de Recursos

Suministro eléctricos @ Plataformas de Uso Compartido

Productos como un Servicio
Extension de Vida Util

Gestion de Residuos engloba las categorias de “Recogida, clasificacion y valoracion de residuos” y “Gestion de residuos generados en instalaciones del operador logistico”
Extensioén Vida util engloba las categorias “Extension de vida util” y “Extension de vida util de flotas, equipos e instalaciones propias”

\'/
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Potencial de generacion de valor en los proximos 3 afios —
1-muy bajoa 5 - muy alto

EN LOS PROXIM OS 3 ANOS LA Recuperacion de Recursos 4,2
RECUPERACION DE RECURSOS ’
LOGISTICA INVERSA) SE SITUA COMO LA
ALANCA DE VALOR FUNDAMENTAL

Plataformas de Uso Compartido

SEGUIDAMENTE LAS  ACTIVIDADES
LOGISTICAS DE PLATAFORMAS DE USO
COMPARTIDO Y DE EXTENSION DE VIDA .
UTIL SON CONSIDERADAS CON GRAN |
POTENCIAL DE GENERACION DE VALOR

Productos como un Servicio 3,5

LAS ACTIVIDADES LOGISTICAS EN TORNO
A LA SERVITIZACION (ej. Mantenimiento

predictivo ) TAMBIEN ALCANZARAN
NIVELES IM PORTANTES Recursos Renovables y Ahorro m 3,4

p)
> g
i
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CUATRO CATEGORIAS DE HABILITADORES -0

DEI1_ CAMBIO ,
TECNOLOGIA ECOSISTEMAS
SECTORIALES
®
0e®
—— L
3 4
REGULACION FISCALIDAD E
INCENTIVOS

O -e=—1 Funseam
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EJEMPLOS RELEVANTES DE 3 TIPOS DETECNOLOGIAS

CLAVE PARA LAS CADENAS LOGISTICAS CIRCULARES
(ejemplos)

TECNOLOGIAS DIGITALES TECNOLOGIAS BIOLOGICAS Y

Inteligencia artificial + 10T :

* Optimizacién de previsiones y gestién de stocks

+ Optimizacion de mantenimiento predictivo

» Optimizacién de planificacion y gestién de cargas
+ Gestidon 6ptima de centros logisticos

+ Gestion de redes energéticas inteligentes

» Intermodalidad conectada

* Vehiculo inteligente

Cloud

» Plataformas de uso compartido

10T

» Diseno modular orientado a ciclo de vida

+ Sistemas de temperatura controlada vy
recuperacion del calor

Blockchain, RFID, telematica
» Trazabilidad de mercancias
» Trazabilidad de vehiculos

o A ~e== __,5 Funseam

-

Intercambiadores de transporte intermodal

Vehiculos eléctricos

Vehiculo inteligente (IOT)

eVehiculo 2R y 3R (para reparto B2C)

Robdtica

 Desmontaje de activos (ej. partes vy
componentes)

+ Plataformas de recogida selectiva,
reciclaje y valorizaciéon de productos
acabados

+ ldentificacion de materiales Preparacion
. de pedidos en almacén

Generacion de Energia

* Redes energéticas prosumidoras

Impresién 3D de componentes, recambios y
productos discretos

ELECTRO QUIMICAS

Tecnologias bioelectroquimicas para reciclaje de
plasticos y textile Bioenergia

Tecnologias bioldgicas para reciclaje de residuos
organicos

Packaging biodegradable

TECNOLOGIA

16



REGULACIONES AGRUPADAS EN 6 CATEGORIAS

(ejemplos)

REGULACION DE LA EXTENSION VIDA UTIL

Facilitacién de recambios y reparaciones por las marcas de bienes

duraderos .

Actividades logisticas en torno a extension de vida util de
Infraestructuras, equipos y bienes

REGULACION DEL TRANSPORTE

Control y vigilancia del cumplimiento por parte de los transportistas

Intermodalidad ( normativas de servicio, flexibilidad)

Tamafos maximos de vehiculos y cargas

Régimen de transparencia y origen de materiales Emisiones

.
I I I I REGULACION

o= FrFunseam

* cam
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REGIMEN DE INCENTIVOS Y FISCALIDAD

Contratacion Publica Ecolégica
Subvenciones y créditos blandos a transicion tecnoldgica

Impuestos reducidos a materiales circulares
Internacionalizacion de costes ambientales

Incentivos a redes de reciclado por la administracién

REGULACION DE RECICLAJE Y ENERGIAS
RENOVABLES

Normativa de recogida selectiva por categorias
Uso de energias de fuentes renovables
Uso de materiales directos reciclados, recuperados o renovables

Regulacién de redes de energia inteligentes “prosumidoras”

Unidades de manipulacion

REGULACION DE
RESIDUOS Y EMISIONES

Gestion de residuos
Emisiones
Flotas

Gestion del Agua

RESPONSABILIDAD AMPLIADA
DEL PRODUCTO (RAP)

Normas que obligan a productores a recogida
selectiva a extension de la vida util y a
valorizacibn de componentes y residuos

(incluyendo incentivos “bonus”™malus”

Normas que obligan a visibilidad de materiales y su
origen usado a renovable.
Sistemas integrados de gestion

17



LAS INICIATIVAS DEAPOYO SON AGRUPABLES EN = e
DOS CLASES

MEDIDAS FISCALES AYUDAS PUBLICAS DIRECTAS

. Bajadas de IVA a materiales renovables/reciclables » Créditos blandos a inversiones circulares (ej ENISA, |CO)
+ Bajadas de cuotas a la SS por uso de recursos + Contratacion publica verde (estado, CCAA,
renovables administraciones locales)

_ . C + Subvenciones e inversion directa publica (ej. PGE, autonomias)
« Apoyos econémicos por la interiorizacién de costes por

cambios regulatorios. - Capital Riesgo a empresas tecnolégicas vinculadas ala EC (ej. CDTI)

Subidas de impuestos a materiales no renovables L . . . .
P * Internalizacion de costes ambientales externos (ej. tasas, sistemas integrados de

gestion con “bonus malus” por cumplimiento de objetivos)

f|{||§)ﬂ
6
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RESUMEN DERECOMENDACIONES PARALATRANSICION A LA
ECONOMIA CIRCULAR EN ESPANA DESDE ELSECTOR
LOGISTICO Y DELTRANSPORTE

Los planes de apoyo a la movilidad sostenible en Espana hasta la fecha se han centrado en potenciar el vehiculo eléctrico, el uso de
energia renovable y el ante proyecto de ley de residuos sumado a la transposicion de las directivas europeas (ej. Real Decreto
20/2017 sobre reciclaje y recuperacion de materiales) reforzados por el decreto Ley 22/2021, de 28 de julio

Ademas, la transicidon a la industria circularexige apostar por estrategias especificas enrelacion conlas palancas siguientes;

6ﬂ° Apoyos a extension de vida util de vehiculos , bienes industriales y equipos (ej. normas de reparabilidad y modelos de negocio de reconversiéon de VCIl en
; VCE, electrodomésticos, bienes de equipo y otros)

* Apoyo a ecodisefio modular para optimizar consumo de recursos y energia, el desmontaje, la reparacién, la reutilizacién y el reciclaje (ej. auto, bienes de
equipo, electrodomésticos) poroperadores logisticos.

¢ Regulacion, acuerdos RAP sectoriales e incentivos fiscales a redes logisticas de recuperacion, clasificacion y valorizacion de materiales y
tecnologias asociadas a “logisticainversa”. Incorporacién obligadadecomponentesvalorizadosen sectores principales de industria.

% Potenciacién de ecosistemascolaborativos(sector e intersectorial con administraciones) entre sectores usuarios y operadores logisticos y de

* transporte. Proyectos de simbiosis industrial y energética entre sectores complementarios.

e Apoyo al I+D y transferencia de tecnologia en areas clave: mantenimiento predictivo, desmontaje y reparacion, tecnologias 42 RI (ej. IA, loT, 3D,
robotica, Blockchain, pasaportes de materiales), veh. eléctricosy tecnologias de valorizacién (ej. plasticos, composites, baterias, composts)

» . Apoye.a formaciép en los ambitos citados (con énfasis en planes de estudios para EC y transferencia de conocimientos a PYME mediante programas especificos

o Jo! “20
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ENFOQUE PARAELCAMBIO: INTERVENCIONES SIMULTANEAS ANIVEL DE %
EMPRESA, DESECTORY DE CADENAS DEVALOR

La administracion debe concentrar sus apoyos para que empresas, sectores y cadenas de valor,
adopten agendas de sostenibilidad con una vision integrada, evitando acciones dispersas.

Empresa

Enpresa

ACTURCTONES EN
RMAC AMBITO DE CADENA...L.
<rANS*C REHABILITAACION DE VALOR

EMBBSYENIBLE
'
EMPRESA INDUSTRIALIZACION
SOSTENIBLE ECOGEHSINBLE

ACCIONES
PARCIALES

SECTOR . COLABORACION EN CADENAS DE
EMPRESA ECOSOSTENIBLE (e VALOR (Implicacién de proveedores,
APOYOS DISPERSOS (a ECOSOSTENIBLE (gj. masa critica de masa simbiosis( industrial y ener%ética entre
superar) Vision global de empresa critica de empresas sectores complementarios)
y desarrollo de nuevos sostenibles, cooperacion
v modelos circulares.) sectorial)
> = AL e b Funseam Empresa 21



%@W‘% TEGRAL A LA CADENA DE an
RS

Modelos de consumo

Comercio Internacional
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CoRSUMIBERBE RERGIEES

INFRAESTRUTURAS: PLANIFICACION TERRITORIAL

» Intermodales
* Puertos
* Aeropuertos
* Terminales de ferrocarril

» Lineales
e Carreteras
* Redes ferroviarias

» Plataformas logisticas

TRANSPORTE

» Medios de transporte

» Sistemas de transporte
* Maritimo
* Aéreo
* Carretera
* Ferrocarril
* Multimodalidad

ENERGIA: INCLUIDO CARBURANTE

EMBALAJE

23




El"%ﬁ]'llf LOGISTICO Y ECONOMIA

Alargamiento de la vida util
de los productos

Reciclado de los residuos

SIMBIOSIS ENTRE LOGISTICA E
INDUSTRIA

Plataformas logisticas y
poligonos industriales

D

SIMBIOSIS ENTRE LOGiSTICAY
CONSUMO: DISTRIBUCION
URBANA DE MERCANCIAS

- Logistica nocturna

- Soporte a la logista inversa

24



Recomendaciones
HOJA DE RUTA DE TRANSICION DE EMPRESAS Y SECTORES \g

(ETAPAS DE MADUREZ): RECOGIDA DE PRODUCTO

Del aprovechamiento de cadenas de aprovisionamiento lineales a cadenas de
aprovisionamiento diferenciadas para productos y residuos recuperados respecto ¢

bienes finales.

Estrategia cadena circular de suministros

(red. procesos, sistemas, organizacion, alianzas)

Existe estrategia parcial para segmentos y
servicios circulares concretos apoyada en
subcontratacion de operaciones de recogida
selectiva y alianzas con distribuidores

Sin estrategia circular definida. Se .

"' firman contratos individuales entre

/ operador logistico y cliente
industrial y entre éste y la red de

| distribuidores Red Logistica Inversa
' (infraestructuras)

Capacidades criticas

Red inversa débil o inexistente.
__Operaciones 1a 1aprovechando a la red
"~ logistica de producto terminado

- rocesos ad hoc para contratos especificos soportados por

""" N
sistemas existentes para flujos lineales. Existe control de status y

destino de inventario retornado basico, pero es dificil hacer
planificacién del retorno de productos

MODELO
LINEAL

Nivel Basico de Madurez

nscam

Nivel Intermedio de Madurez

RECOGIDA

META
B ECONOMIA
CIRCULAR

Estrategia diferenciada para cada segmento
de recuperacién (flujos, alianzas con
distribuidores y operadores logisticos, con e
nodos y operaciones definidas)

T Red logistica inversa
definida con sinergias con .
red de producto terminado .~

Existencia de unared inversa
segregada al menos en las zonas de

alta densidad, usando transporte de

entrega de producto terminado para .-~
recoger retornado

Trazabilidad de origen de

material. Clasificacion inteligente,
» control sofisticado de inventario
retornado, previsiones y planes de
i entradas de producto por tipo de
circularidad. Optimizacion de
rutas y contenedores inteligentes

Procesos y sistemas para gestion de
rutas de recogida y clasificacién de
materiales por estatus, control de
inventario de material retornado,
planificacion de entradas

76

Nivel Avanzado de Madurez Copyright @ 2021. All rights reserved



Recomendaciones

HOJA DE RUTA DE TRANSICION DE EMPRESAS Y SECTORES ..,
(ETAPAS DE MADUREZ): VALORIZACION DEL PRODUCTO . .%%.o

REGAIRESARI Ao de operaciones de fabricacién tradicionales a operaciones de
restauracion y mantenimiento de producto, diferenciadas

META

Estrategia de recuperacion circular para Modelo de operaciones (talleres y secciones

de fabrica), procesos, organizaciény TIC

reutilizacion, reparacién, reacondicionamiento,

rehabilitacion, refabricacién y Reciclado) ECONOMIA

claramente definido por actividad y apoyado CIRCULAR
en aliados para actividades de extension de
ciclo de vida salvo en las actividades mas

sensibles
Exml.e.estr.ategla parcial para segmentos y Sistemas automatizados de
servicios circulares concretos apoyada en control de calidad de retornado y
subcontratacién de operaciones de recogida evaluacién de proceso de
selectiva y alianzas con distribuidores recuperacion, mantenimiento

predictivo, planificacién y control
de produccion y procesos de

Sistemas de control y estatus de o
transformacion

inventario de material retornado,
procesos definidos de verificacién

= 4 Secciones de centros de
de calidad. Capacidades de

operaciones claramente

Falta de definicion de la Estrategia

para cada tipo de transformacion ey
circular. Actuaciones puntuales o pIanlflca_cllon Y gentiolda definidas con el elevado
produccidn circular para los grado de automatizacién

limitadas a algunas actividades
Capacidades criticas procesos que proceda KPIs de desempefio tanto en
centros propios, como de

operadores logisticos

Secciones de centros de operaciones
claramente definidas, formacion de
operarios, KPIs de desempefio tanto en
centros propios, como de operadores
logisticos

Sistemas de control y estatus del
inventario de material retornado y
decision sobre destino manuales

Secciones de operaciones lineales y circulares poco
MODELO segregadas, organizacion compartida debido a volimenes
LINEAL erraticos insuficientes de actividad. Bajo grado de especializacion
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Recomendaciones

HOJA DE RUTA DE TRANSICION DE EMPRESAS Y SECTORES
(ETAPAS DE MADUREZ) : COMERCIALIZACION DE

PR BRI e BdSAELBtribucion tradicionales (para la venta de produ

valorizado) aredes y capacidad

Organizacién, red y planes
comerciales para segmentos
concretos con escasas alianzas "en
cascada"

Mercado poco
desarrollado parareventa
o conocimiento limitado del
mercado de segunda a

Capacidades criticas
para reventa

mano

Modelo de alianzas para
reventa y distribucién

Se aprovechan sistemas
comerciales existentes
para negocio lineal

Pocas o nulas

MODELO
LINEAL sumi

=0 #7 Funseam

es logisticas paralelas diferenciadas....

Organizacion, red y planes comerciales para

producto de segunda mano totalmente
establecidas con conocimiento profundo de
diferente mercados

Inversion fuerte en
capacidades y herramientas |A,
BD en Inteligencia de mercado,
planificacion de demanda

Inteligencia de mercado, basada en segmentacion de

planificacién de demanda mercados

basada en segmentacion de

mercados y conocimiento de

sensibilidad de precios

Alianzas
puntuales

Cadenas logisticas para
preventa

Red logistica para determinados
segmentos de recuperacion

Inexistencia de red especifica para
Segunda mano. Previsiones y planes de

nistro rudimentarios

Nivel Basico de Madurez Nivel Intermedio de Madurez Nivel Avanzado de Madurez

REVENTA

META

~ ECONOMIA
CIRCULAR

Alianzas claramente
estables por tipo de

Red logistica,
procesos, y
operaciones de
reventa establecidas
paratodoslos
segmentos circulares
dereventa
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